
Ɋɚɤ ɥɟɝɤɨɝɨ 
 

Ɋɚɤ ɥɟɝɤɨɝɨ - ɷɬɨ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɢɡ 
ɷɩɢɬɟɥɢɚɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɛɪɨɧɯɨɜ ɢ ɥɟɝɤɨɝɨ. Ɋɚɤ ɥɟɝɤɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 
ɧɚɲɟɣ, ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɢ ɭɧɨɫɢɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɠɢɡɧɟɣ, ɱɟɦ ɜɡɹɬɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɬɨɥɫɬɨɝɨ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ, 
ɩɪɨɫɬɚɬɵ, ɹɢɱɧɢɤɨɜ, ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɠɟɥɟɡ.  

 

  
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ББ 
ɜɟɤɚ ɜɵɪɨɫ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɡ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɤɚ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɨ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɜɪɚɱɭ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ. 

 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

 
ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɥɸɛɨɝɨ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ȾɇК 

ɤɥɟɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɤɚ ɥɟɝɤɨɝɨ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɭɪɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɜɞɵɯɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɦɨɥ, ɤɨɤɫɨɜ, ɷɮɢɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɤɨɦ ɥɟɝɤɨɝɨ ɭ ɲɚɯɬɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɨɣ, 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɮɨɫɮɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɪɚɤ ɥɟɝɤɨɝɨ ɭ ɤɭɪɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɭ ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɟ. Ɍɚɛɚɱɧɵɣ ɞɵɦ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɟɡɚ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 
Ɉɤɨɥɨ 80% ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɤɭɪɢɥɶɳɢɤɢ.  

 
ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɪɚɤɚ ɥɟɝɤɢɯ 

 
ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɤɚɲɥɹ 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɤɚɲɥɹ ɤɭɪɢɥɶɳɢɤɚ» 

 Кɪɨɜɨɯɚɪɤɚɧɶɟ (ɞɚɠɟ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɨɜɢ ɜ ɦɨɤɪɨɬɟ) 
 Ɉɞɵɲɤɚ 

 Ȼɨɥɢ ɜ ɝɪɭɞɢ 

 Хɪɢɩɵ 



 Ɉɫɢɩɥɨɫɬɶ ɝɨɥɨɫɚ 

 ɇɟɨɛɴɹɫɧɢɦɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɜɟɫɚ 

 Ȼɨɥɢ ɜ ɤɨɫɬɹɯ 

 

К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɪɚɤɚ ɥɟɝɤɨɝɨ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ, ɬ.ɟ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɜɪɚɱɭ, ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɬɶ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɪɨɱɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɜɪɚɱɭ.  

 
ɑɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ȼɵ 

 

ɍ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 15% ɥɢɰ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɤɚ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɡɚɩɨɞɨɡɪɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɮɥɸɨɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɧɢɦɨɤ ɢɥɢ 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɦɦɭ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɫɧɢɦɤɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɭɯɨɥɟɜɢɞɧɨɟ ɡɚɬɟɦɧɟɧɢɟ, ɬɨ ɞɢɚɝɧɨɡ 
«ɪɚɤ ɥɟɝɤɨɝɨ» ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɨɛɪɚɬɧɨɟ.    

ȿɫɥɢ ɠɟ ȼɚɦ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɦɭ ȼɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɥɢ ɡɚɩɨɞɨɡɪɟɧ ɞɢɚɝɧɨɡ ɪɚɤ 

ɥɟɝɤɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ – ɬɨɪɚɤɚɥɶɧɨɦɭ ɯɢɪɭɪɝɭ ɢ ɨɧɤɨɥɨɝɭ.   

 
Дɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɚɤɚ ɥɟɝɤɨɝɨ  

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ - ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɹ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ. ɇɚ 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɦ ɫɧɢɦɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɡɥɚ ɜ ɥɟɝɤɢɯ. 
ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ, ɧɟ ɜɢɞɢɦɵɟ ɧɚ 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɦɦɟ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ (ɄɌ). 
 

  

 

 ɐɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɤɪɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɤɚɲɥɟ ɭ ɜɚɫ ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɨɤɪɨɬɚ, ɜ 
ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɪɚɤɨɜɵɟ ɤɥɟɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɤɪɨɬɭ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɩɨɞ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ. 
 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɰɚ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ (ɛɢɨɩɫɢɹ). ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɢɨɩɫɢɢ ɜɪɚɱ 
ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɬɤɚɧɢ ɢɡ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ȼɢɨɩɫɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɪɨɧɯɨɫɤɨɩɢɢ. 
Ȼɪɨɧɯɨɫɤɨɩɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɟɝɤɢɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɪɨɧɯɨɫɤɨɩɚ – ɬɨɧɤɨɣ 
ɬɪɭɛɤɢ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɪɚɱ ɜɜɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɝɨɪɬɚɧɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɩɨɥɨɫɬɶ ɥɟɝɤɢɯ.  

 



В ˍˎˋːˋˍˈ «ʝ˄ˈ˓іˆ» ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˅ˋˇˈˑ˗ˋ˄˓ˑ˄˓ˑː˘ˑ˔ˍˑ˒ˋˋ ˔ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˚ˈ˕ˍˑ˔˕˟ˡ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˢ ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˙ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ˊˢ˕ˋˈˏ ˑ˄˓˃ˊ˙˃ ˕ˍ˃ːˋ/ˑ˒˖˘ˑˎˋ ȋ˄ˋˑ˒˔ˋˢȌ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˆˋ˔˕ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. 
 

  
 

 ʝˇːˋˏ ˋˊ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞˘, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˙ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˅ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˏ˃ˎˑ˕˓˃˅ˏ˃˕ˋ˚ː˞˘ ˇˎˢ ˒˃˙ˋˈː˕˃ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ 
виˇˈˑˏˈˇиа˔˕иːˑ˔кˑ˒ия, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˃ˢ ː˃ ˇˑˎˉːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔˕˃ˇˋˡ ˓˃ˍ˃ ˎˈˆˍˑˆˑ ˒˖˕ˈˏ ˄ˋˑ˒˔ˋˋ ˎˋˏ˗˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ˊˎˑ˅ ˔˓ˈˇˑ˔˕ˈːˋˢ ˋˎˋ ˉˈ ˔˃ˏˑˌ ˑ˒˖˘ˑˎˋ. ʡ˃ˍˉˈ ˏˈ˕ˑˇ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˕ˑ˚ːˑˆˑ ˏˑ˓˗ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˃ˆːˑˊ˃ ˒˓ˋ ˏˈˇˋ˃˔˕ˋː˃ˎ˟ː˞˘ ˎˋˏ˗ˑ˃ˇˈːˑ˒˃˕ˋˢ˘ ȋ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˎˋˏ˗˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ˊˎˑ˅ ˔˓ˈˇˑ˔˕ˈːˋˢȌ ːˈ˖˕ˑ˚ːˈːːˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˔˃˓ˍˑˋˇˑˊ, ˎˋˏ˗ˑˆ˓˃ː˖ˎˈˏ˃˕ˑˊ ˋ ˇ˓. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɟɡ ɜ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɲɟɢ. ȼɪɚɱ ɜɜɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɟɡ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɪɟɞɨɫɬɟɧɢɟ (ɜ 
ɝɪɭɞɧɭɸ ɤɥɟɬɤɭ, ɜ ɡɚɝɪɭɞɢɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɢ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɬɤɚɧɢ ɥɢɦɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɡɥɨɜ.  

ɉɪɢ ɛɢɨɩɫɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɪɚɧɫɬɨɪɚɤɚɥɶɧɨɣ ɩɭɧɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɤɚɧɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɢɝɥɭ, ɜɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ ɝɪɭɞɧɭɸ ɤɥɟɬɤɭ ɢ ɜ ɥɟɝɨɱɧɭɸ ɬɤɚɧɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɟɧɬɝɟɧɚ, ɍɁɂ 

ɢɥɢ КɌ. Ⱦɥɹ ɛɢɨɩɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɤɚɧɢ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɬɟɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ ɪɚɤɨɜɵɟ ɤɥɟɬɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɥɢɦɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɡɥɨɜ 
ɢɥɢ ɩɟɱɟɧɢ. 

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɪɚɱ 
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɤɚ ɥɟɝɤɨɝɨ ɜɪɚɱ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɥɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɥɭɱɟɜɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ ɢ ɯɢɦɢɨɬɟɪɚɩɢɸ.  

 
ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

 ʝ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˎˈ˚ˈːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˍ˃ˍ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ȋ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˕ˑ˓˃ˍˑ˕ˑˏˋˋ ˋˎˋ ˔˕ˈ˓ːˑ˕ˑˏˋˋȌ – ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˑ˔ː˃˜ˈːːˑˌ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˑ ˅˔ˈˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˔˒ˈˍ˕˓ˑˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ ˋ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˢ, ˕˃ˍ ˋ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˏ˃ˎˑˋː˅˃ˊˋ˅ː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˖ˏˈː˟˛˃ˡ˜ˋ˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːː˖ˡ ˕˓˃˅ˏ˖ ˋ ˇˋ˔ˍˑˏ˗ˑ˓˕ ˇˎˢ ˒˃˙ˋˈː˕˃ ˋ ˔ːˋˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˋ˔ˍˋ ˑ˔ˎˑˉːˈːˋˌ. К ˕˃ˍˋˏ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ VATS ȋVideo-Assisted Thoracic Surgery) – ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˄ˈˊ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˆˑ «˒ˑˎːˑ˓˃ˊˏˈ˓ːˑˆˑ» ˘ˋ˓˖˓ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˑ˔˕˖˒˃ ˒˖˕ˈˏ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˅˅ˑˇˋˏ˞˘ ˚ˈ˓ˈˊ «˒˓ˑˍˑˎ˞» ˠːˇˑ˅ˋˇˈˑˍ˃ˏˈ˓˞ ˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ. ʓˎˢ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ Кˎˋːˋˍ˃ «ʝ˄ˈ˓іˆ» ˑ˔ː˃˜ˈː˃ ˔˃ˏ˞ˏ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˈˏ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˚ˈ˕ˍˑ˔˕ˋ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˏˋ˓ˑ˅˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. 



ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ ɪɚɤɨɜɚɹ ɨɩɭɯɨɥɶ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɟɟ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɬɤɚɧɢ. 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 Ⱥɬɢɩɢɱɧɚɹ ɪɟɡɟɤɰɢɹ – 

ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɥɟɝɤɨɝɨ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɤɨɜɚɹ ɨɩɭɯɨɥɶ ɢ 
«ɩɨɹɫɚ» ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɬɤɚɧɢ ɜɨɤɪɭɝ 
ɨɩɭɯɨɥɢ. 
 ɋɟɝɦɟɬɧɚɪɧɚɹ ɪɟɡɟɤɰɢɹ – 

ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɥɟɝɨɱɧɨɣ 
ɬɤɚɧɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɣ ɞɨɥɢ ɥɟɝɤɨɝɨ ɰɟɥɢɤɨɦ 

 Ʌɨɛɷɤɬɨɦɢɹ – ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ 

 ɉɧɟɜɦɨɧɷɤɬɨɦɢɹ – ɭɞɚɥɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ 

 

 

 

 

Хɢɪɭɪɝ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɞɧɵɯ ɥɢɦɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɡɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɭɯɨɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

 

ɏɢɦɢɨɬɟɪɚɩɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɤɚ ɥɟɝɤɢɯ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 
Ɋɚɞɢɨɬɟɪɚɩɢɹ (ɥɭɱɟɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ) 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɤɚ ɥɟɝɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɯɢɦɢɨɬɟɪɚɩɢɢ. 

 
 

 ʔ˔ˎˋ ˖ В˃˔ ˋˎˋ ˖ В˃˛ˈˆˑ ˎˈ˚˃˜ˈˆˑ ˅˓˃˚˃ ˅ˑˊːˋˍˎˑ ˒ˑˇˑˊ˓ˈːˋˈ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˠ˕ˑˆˑ ˇˋ˃ˆːˑˊ˃, ˋˎˋ ˑː ˖ˉˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː – ːˈ ˒˃ːˋˍ˖ˌ˕ˈ! Вˑ ˏːˑˆˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˇ˃ˉˈ ˕˃ˍˑˆˑ ˆ˓ˑˊːˑˆˑ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ːˋˢ, ˍ˃ˍ ˓˃ˍ ˎˈˆˍˑˆˑ, ˏˑˉːˑ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ː˃ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˅˞ˊˇˑ˓ˑ˅ˎˈːˋˈ. ʜˈ ˏˈˇˎˋ˕ˈ ˔ ˅ˋˊˋ˕ˑˏ ˍ ˅˓˃˚˖, ˑ˕ ˠ˕ˑˆˑ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˈ˕˟ ˛˃ː˔ ː˃ ˅˞ˊˇˑ˓ˑ˅ˎˈːˋˈ, ˃ ˋːˑˆˇ˃ ˇ˃ˉˈ ˉˋˊː˟. З˃˒ˋ˛ˋ˕ˈ˔˟ ː˃ ˒˓ˋˈˏ ˍ ˕ˑ˓˃ˍ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˘ˋ˓˖˓ˆ˖ ˋˎˋ ˒˖ˎ˟ˏˑːˑˎˑˆ˖ ʡˑ˓˃ˍˑ˒˖ˎ˟ˏˑːˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃ ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑˌ ˍˎˋːˋˍˋ «ʝ˄ˈ˓іˆ» ˒ˑˊ˅ˑːˋ˅ ˒ˑ ːˑˏˈ˓˖ ȋͲͶͶȌ ͷʹͳ-03-03!  
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